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Pobuda za prostovoljno
doseganje ciljne spolne
raznolikosti v organih
vodenja in nadzora
drzavnih in borznih druzb
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ZDRUZENJE NADZORNIKOV
SLOVENIJE




O POBUDI

ZdruZenje nadzornikov Slovenije predstavlja pobudo
za prostovoljno doseganije cilja spolne raznolikosti do
konca leta 2026: 40 % za ¢lane nadzornih svetov in
skupaj 33 % za ¢lane nadzornih svetov in uprav manj
zastopanega spola v javnih delnisSkih druZbah in
druzbah v drzavni lasti. V posebnem porocilu
nadzornega sveta se na skupscini druzbe predstavi
politika raznolikosti organov vodenja in nadzora ter
vsa prizadevanja organa nadzora in drugih
deleznikov na tem podrocju za dosego tega cilja.

S to pobudo Zelimo slediti drzavam, ki so dosegle
napredek brez zakonske regulacije na tem
podrodju in spremeniti sedanje stanje, ko v Sloveniji
Ze vrsto let ni napredka na tem podrocju.

Deloitte.

V sodelovanju s partnerjem Deloitte Slovenija bomo redno
spremljali stanje zastopanosti spolov v organih vodenja in
nadzora v teh druzbah in redno predstavijali napredek druzb na
tem podrodju.




Letno porocilo o
napredku za
doseganje

ciljne spolne
raznolikosti

v obdobju 31. 8. 2022 - 31. 8. 2023

40/330'Q2026




- . . .. v 2026
Povprecna spolna raznolikost v organih vodenja in nadzora v 54* druzbah poes

27,0 % zensk 30,5 %
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moskih (89)

N

69,5 %
moskih (189)

122 &anov v organih vodenja 272 danovv organih nadzora

*|z seznama druzb sta v zadnjem obdobju izpadli druzbi Mercator, ki se je umaknila iz borzne kotizacije in Union Hotels Collection, ki je v likvidaciji.



9 druzb, ki so brez spolne raznolikosti v organih vodenja in nadzora na dan 31. 8. 2023

© N Uk~ WDN =

DELO PRODAJA d.d.
ELEKTRO CELJE d.d.
GEOPLIN d.o.o.
ISTRABENZ d.o.0.

ELEKTRO GORENJSKA, d.d.

POMGRAD - VGP d.d.
SALUS d.o.o.
VGP Kranj d.d.

8/54 druzb
nima Zensk

J

v organih vodenja
in nadzora

9.

Elektrooptika

1/54 druzb
nima moskih

,

v organih vodenja
in nadzora



. . - . . 2026
Gibanje zastopanosti Zzensk v organih vodenja in nadzora po letih 40/330Q

Opazimo lahko povecanje zastopanosti zensk, a hkrati je pomembno omeniti, da se je Stevilo druzb in ¢lanov v organih vodenja in nadzora skozi leta zmanijsalo.
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Skozi leta se vzorec druzb v analizi manjsa.
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Druzbe, ki

A.L.P. Peca

CASINO BLED d.d.
CASINO PORTOROZ d.d.
D.S.U.d.d.

DELO PRODAJA d.d.

HIT d.d.

INFRA d.d.

KOTO d.d.

LOTERIJA SLOVENLUJE d.d.
MELAMIN d.d.

NAMA d.d.
POZAVAROVALNICA SAVA, d.d.
SAVAPROJEKT d.d.
TELEKOM SLOVENIJE d.d.

UNION HOTELS COLLECTION d.d.

VARNOST SISTEMI d.d.

A.L.P. Peca
CASINO BLED d.d.

D.S.U.d.d.
DELO PRODAJA d.d.

HIT d.d.

INFRA d.d.

KOTO d.d.

LOTERIJA SLOVENUE d.d.
MELAMIN d.d.

NAMA d.d.

POZAROVALNICA SAVA, d.d.

SAVAPROJEKT d.d.
TELEKOM SLOVENIJE d.d.
VARNOST SISTEMI d.d.

Druzba v naslednjem letu vec ne dosega ciljev

v organih vodenja in nadzora

A.L.P. Peca
CASINO BLED d.d.
CETIS d.d.
D.S.U.d.d.
GEOPLIN d.o.o.
INFRA d.d.

KOTO d.d.

LOTERIJA SLOVENIJE d.d.

MELANIM d.d.
NAMA d.d.

SAVAPROJEKT d.d.
VARNOST SISTEMI d.d.

A.L.P. Peca

CASINO BLED d.d.
CETIS d.d.

D.S.U. d.d.
GEOPLIN d.d.
INFRA d.d.

KOTO d.d.

LOTERIJA SLOVENLIJE d.d.

MELAMIN d.d.
NAMA d.d.
NLB d.d.

SAVAPROIJEKT d.d.

VARNOST SISTEMI d.d.

A.L.P. Pecad.o.o.
BODOCNOST MB d.o.o.
CETIS, d.d.

INFRA d.d.
INTEREUROPA d.d.
KOTO d.o.o.

LOTERIJA SLOVENIJE, d.d.
MELAMIN d.d.

POSTA SLOVENIJE d.o.0
SAVAPROJEKT d.d.

TERME OLIMIA d.d.
UNIOR d.d.

URADNI LIST d.o.o.
VARNOST SISTEMI d.o.o.



Porocilo o napredku
za doseganje
ciljne spolne
raznolikosti

v obdobju 1. 5. 2023 -31. 8. 2023

40/330'Q2026



Stanje v 24-ih druzbah, v katerih
organov vodenja in nadzora Druzbe, ki so napredovale:

1. Casino Portoroz, d.d.

2. Elektro Maribor, d.d.

v
Napr%dovanje Prejénje stanje v Druzbe, ki so ohranile prejSnje stanje:
8druib/2 ohranja 5. Luka Koper d.d. 14. Elektro Gorenjska, d.d.
dosegata cilje 11 druzb/2 3e
dosegata cilje 6. Namad.d. 15. Elektro Ljubljana, d.d.
7. Terme Cate? 16. Geoplin d.o.o.
8.  Zavarovalnica Triglav d.d. Vv
v
19. KRKA, d.d., Novo mesto
LO/33 d'QZOZG Druzbe, ki so nazadovale: ‘ 20. SavaRed.d.
21. SID banka, d. d., Ljubljana

v

22. Sljd.d.
23. VGP Kranj d.d.
24. VGP Novo mesto d.d.

10. D.S.U.d.o.o.
11. Istrabenz d.d.
12. NLBd.d.

13. Unior d.d.

Nazadovanje
5druzb/1 se
vedno dosega cilje

v



Druzbe, ki izmed 54 druzb, v organih vodenja in nadzora po posameznem cilju

manj zastopanega spola v manj zastopanega spola v

A.L.P. PECA d.o.o0. SAVAPROJEKT d.d. A.L.P. Pecad.o.o. MELAMIN d.d.

BODOCNOST MARIBOR d.0.0. SKUPINA PRVA d.d. BODOCNOST MARIBOR d.o.0. NAMA d.d.

GEN energija d.o.o. TERME CATEZ d.d. CASINO BLED, d.d. POSTA SLOVENIJE d.0.0

HIT d.d. TERME OLIMIAd.d. CETIS, d.d. SAVAPROJEKT d.d.

INFRA d.0.0. UNIOR d.d. ELEKTRO MARIBOR d.d. TELEKOM SLOVENIJE d.d.

INTEREUROPA d.d. URADNI LIST d.o.0. GEN energija d.o.o. TERME CATEZ d.d.

KOTO d.o.o. VARNOST SISTEMI d.0.0. HIT d.d. Nova Gorica TERME OLIMIA d.d.

LOTERIJA SLOVENIJE, d.d. INFRA d.o.0. UNIOR d.d.

MELAMIN d.d. INTEREUROPA d.d. URADNI LIST d.0.0.

POSTA SLOVENIJE d.0.0 KOMPAS SHOP, trgovina, d.d. VARNOSTNI SISTEMI d.0.o0.
KOTO d.o.o. VPG NOVO MESTO, d.d.

LOTERIJA SLOVENIJE, d.d.



druzb Ze dosega
cilie (19)

40/330Q2026

66 %

druzb Se/vec ne
dosega ciljev “
(37)

druzb letos dosega cilje iz pobude.

*|z seznama druzb sta v zadnjem obdobju izpadli druzbi Mercator, ki se je umaknila iz borzne kotizacije in Union Hotels Collection, ki je v likvidaciji.

druzb dosega
cilje (17)

40/330Q2026

68,5 %
druzb Se/vel ne
dosega ciljev
(37)

dosegata cilje iz pobude.



40/33 2026
Kako blizu smo cilju

o manj zastopanega spola v
o organih nadzora

10 (21,3 %) / 10(21,3%) / 18 (38,3 %) /47" te 17 (36,2 %)/

v ’
druzb Se vedno nima rUZ_kaiz\gee vnsg' ) druib vedno manjkata se druzb je 7e izpolnilo
Zensk v organih man/t ) vsaj 1 ¢lanica v organih ‘ . 4
nadzora ¢lanici v organih Nadzora cilj iz pobude

nadzora

O




Kako blizu smo cilju

3 o manj zastopanega spola v
o organih vodenja in nadzora

skupaj
9 (16,7 %) / 8 (14,8 %) /
, Sjnﬁb se vedn-o nima druzb e vedno manjkata
zensk v organih ge vsaj 2 ¢lanici v organih

— vodenja in nadzora vodenja in nadzora

21 (38,9 %) /

druzb $e vedno manjkata
e vsaj 1 ¢lanica v organih
nadzora

40/33 2026

23 (42,6 %)/
druzb je Ze izpolnilo

cilj iz pobude

O



. . - . .. 2026
Gibanje zastopanosti Zensk v organih vodenja in nadzora woes

40 % manj zastopanega spola v
organih nadzora

100 100,0 %
manj zastopanega spola v
0, organih nadzora in
20 33 /0 organih vodenja skupaj
80
70
60
50
40,0 %
40 .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
30 22,2°%
21,4 %
16,7 % '
20 ’ 20,0 %
11,1 %
10 X X X
0,0 0/(. 00% 0,0%
0
A.L.P. Peca Bodoc¢nost Maribor* Casino Bled Casino Portoroz Cetis** Cinkarna Celje D.S.U. Dars Datalab** Delo prodaja

m Organi nadzora B Organi vodenja in nadzora skupaj



. . - . .. 2026
Gibanje zastopanosti Zensk v organih vodenja in nadzora 40/330Q

40 % manj zastopanega spola v
organih nadzora

100 ,
manj zastopanega spola v

33 % organih nadzora in

90 organih vodenja skupaj

80
70
60
50

40,0 %
40-

30

20

o X X X X
00% 0,0% 0,0% 0,0%

X
0,0%

Elektro Celje Elektro Gorenjska  Elektro Ljubljana  Elektro Maribor*  Elektro Primorska Elektrooptika GEN energija Geoplin HIT* HSE

= Organi nadzora m Organi nadzora in vodenja skupaj



. . - . .. 2026
Gibanje zastopanosti Zensk v organih vodenja in nadzora 40/330°Q

40 % manj zastopanega spola v
organih nadzora

100 100,0 %
manj zastopanega spola v
33 % organih nadzora in
90 organih vodenja skupaj
80
70
60 50,0 %

50,0 %

20,0 %
16,7 %
0,0 %
Infra* Intereuropa Istrabenz** KD KD Group Kompas shop Koto* Krka KZPS Loterija Slovenije

m Organi nadzora B Organi nadzora in vodenja skupaj



. . - . .. 2026
Gibanje zastopanosti Zensk v organih vodenja in nadzora 40/330Q

40 % manj zastopanega spola v
organih nadzora

100 manj z.astopanega'spola v
% 33 % oreanin vodenia skupaj
80
70 66,7 %

25,0%
20,0 %
0,0 % 00% 0.0% 0,0%
Luka Koper Melamin Nama* NLB Petrol Pomgrad-VGP Posta Slovenije Salus Sava

= Organi nadzora m Organi nadzora in vodenja skupaj



. . - . .. 2026
Gibanje zastopanosti Zensk v organih vodenja in nadzora 40/330°Q

40 % manj zastopanega spola v
organih nadzora

100
manj zastopanega spola v
33 % organih nadzora in
90 organih vodenja skupaj
80
70
60

50,0 %

31,5.%..

10

X

0,0%

Sava Re Savaprojekt* SID banka Sl) Skupina Prva* SZ Telekom Slovenije Terme Catez* Terme Olimia

= Organi nadzora m Organi nadzora in vodenja skupaj



. . - . .. 2026
Gibanje zastopanosti Zzensk v organih vodenja in nadzora po posamezni druzbi na dan 31. 8. 2023 40/330Q

40 % manj zastopanega spola v
organih nadzora

100 manj zastopanega spola v
% 33 % oreanin vodenia skupaj
80
70 66,7 % 66,7 %

25,5%

200% 18,8 %

X X X

00% 00% 0,0 %
Unior Uradni list Varnost sistemi VGP Kranj VGP Novo mesto* Zavarovalnica Triglav
= Organi nadzora B Organi nadzora in organi vodenja skupaj

* Doseganije ciljne spolne zastopanosti manj zastopanega spola v upravah in NS se med druzbami razlikuje glede na velikost organov in zato lahko odstopa navzdol ali navzgor od
predvidene ciljne zastopanosti iz pobude.



Deloitte.

A ZDRUZENJE NADZORNIKOV
SLOVENIJE
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